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En una pagina

En 2025, el CEID Cartago curd para el 3. Congreso Pedagégico Nacional de FECODE
ocho experiencias pedagdgicas alternativas (EPA) del Norte del Valle. En Cali no pasaron el
filtro; el CEID Cartago las envié entonces a Bogotd, y FECODE aprobd tres: Trazos de In-
fancia, ECOhilo y ConectalE. Por razones de tiempo, ninguna alcanzé a presentarse. Esta

investigacién compara los seis relatos publicados y codifica solo lo que dicen.

8 3de8 O0de6

EPA curadasy sistematizadas seleccionadas por FECODE a relatos que informan sus
por el CEID Cartago en 2025 nivel nacional (37,5 %) resultados con cifras

* Lo que comparten. Los seis relatos ponen al estudiante como protagonista y declaran

construccién colectiva; cinco parten de un problema concreto de su escuela o su territorio.

* Lo que las sostiene. Un ancla institucional y un espacio propio (cada uno en cuatro de

seis) y afos de trabajo: de 1a 10.

* El Movimiento Pedagégico. Construccidn colectiva en seis, autonomia escolar en cuatro

y maestro como intelectual solo en dos.
* Lo que falta. Ningun relato da cifras de resultados, y tres no dicen cuindo empezaron.

* Laruta. Tres experiencias que no pasaron un filtro fueron aprobadas en el siguiente: hacen

falta criterios previos, devolucién escrita y un calendario que llegue al escenario.

LO QUE PROPONE EL CEID

El Foro Municipal de EPAs como el escenario que falté; un acompafiamiento que

ensefie a registrar evidencia desde el primer dia, y «Voces que Transforman» como

serie, con una ficha técnica comun para cada relato.

ConectaTE, una de las seis experiencias, es del autor de esta investigacion. El método explica como se manejé ese con-
flicto de interés.



PARTE 1

El camino al Congreso

Las experiencias pedagdgicas alternativas son, en el lenguaje de FECODE, précticas que
se construyen en colectivo, defienden la autonomia escolar y marcan su distancia frente a los
modelos instrumentales. Para el 3. Congreso Pedagdgico Nacional, la federacién pidié alos
CEID de sus sindicatos filiales que seleccionaran las EPA y las enviaran al CEID nacional, en
Bogotd. Esta parte cuenta cémo hicieron ese camino las ocho del Norte del Valle y por qué

ninguna llegé al escenario.

La convocatoria

El 29 de septiembre de 2025, el Comité Ejecutivo de la Federacién Colombiana de Traba-
jadores de la Educacién (FECODE) fij6 en la Circular 66 los criterios para inscribir y selec-
cionar las EPA y las ponencias del Congreso. La seleccidn valoraria «la conceptualizacidn, el
enfoque epistemoldgico, metodoldgico y pedagégico» de cada propuesta (FECODE, 2025,
p- 1). Segtin la circular, las EPA se distancian de nociones como los estindares, los Derechos
Bésicos de Aprendizaje (DBA), el emprendimiento o el constructivismo; en cambio, «defien-
den la autonomia escolar», se fundamentan en el didlogo, «se construyen colectivamente y

sostienen el cardcter profesional de la docencia» (p. 1).

La circular trafa dos formatos. La ficha de registro pedia, entre otros datos, la fecha de
inicio de la experiencia, la poblacién participante y los obstdculos (p. 2). La ficha de andlisis
preguntaba qué rol se asigna al estudiante y al maestro, cémo se comprende la evaluacién, si
la experiencia favorece el didlogo y la experiencia democritica, y a qué situacion de la realidad
responde (p. 3). La circular prevefa presentar las EPA «mediante pdsters» (p. 3), y el plazo
para enviarlas al CEID nacional vencia el 14 de octubre (p. 1). Las experiencias de la Zona
Norte se prepararon como ponencias. Esas preguntas son, en buena parte, las mismas con las

que esta investigacién lee los relatos.



El camino al Congreso

La curaduria del CEID Cartago

En 2025, el CEID Cartago fue el curador de la Zona Norte del Valle para el Congreso.
Acompafi6 a cada docente a escribir y sistematizar su experiencia, revisé las propuestas con
los criterios de la convocatoria y dio prioridad a las que fortalecian la autonomia escolar, la
construccién colectiva del conocimiento y el cardcter profesional del magisterio. Asi reunié
ocho EPA, que entregé al director del CEID del SUTEV el 3 de septiembre de 2025 (CEID
Cartago, 2026d). El 15 de octubre, ya con la Circular 66 en vigor, las remitié de nuevo al
CEID de FECODE, revisadas con sus criterios, para garantizar su recepcién formal (A. Car-
denas Orozco, comunicacién personal, 15 de octubre de 2025). Seis tienen relato publicado.
Las otras dos son EPA del Norte del Valle que atin no tienen relato publicado ni autorizacién
de sus autores para difundirse, de modo que este documento las menciona sin nombres ni

datos.

De Cali a Bogota

EI CEID Cartago envid las experiencias a Cali, donde no pasaron el filtro del grupo coordi-
nador del CEID del SUTEV, encabezado por su secretario. Entonces envié las ocho a Bogoti,
al CEID de FECODE, que convocaba el Congreso. FECODE aprobd tres a nivel nacional:
Trazos de Infancia, ECOhilo y Conectal'E. Por razones de tiempo, no alcanzaron a presen-
tarse como ponencias en el Congreso (CEID Cartago, 2026d). En marzo de 2026, el CEID
public seis relatos en el primer fasciculo de su revista, «Voces que Transforman», que nacié
para honrarlas (CEID Cartago, 2026¢).

FIGURA 1

De ocho experiencias curadas a ninguna en el escenario

Curadasy sistematizadas 2025 I 3

AprobadasencCali 0

Enviadas a Bogota - CEID de FECODE I
Aprobadas por FECODE [N 3

PresentadasenelCongreso 0

Relatos publicados - marzo de 2026 |GGG ©

0 2 4 6 8

experiencias

Fuente: CEID Cartago (2026¢, 2026d, 2026e). La tasa de seleccién es de 3 de 8 (37,5 %).
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Lo que llevaban a cuestas

Al menos tres de estas experiencias no nacieron para el Congreso. Las tres que declaran su
afio de inicio llevaban entre uno y diez afios de trabajo cuando el CEID las curé: Conectal E
empez6 en 2015, Trazos de Infancia en enero de 2018 y ECOhilo en agosto de 2024. El Sen-
dero interactivo fecha desde 2015 la lombricultura que integra, pero no dice cudindo empezd
el sendero. Aprendizajes para la vida y el Laboratorio Vivo no declaran su afio de inicio.
FIGURA 2

Linea de tiempo: de los inicios a la curaduria y la revista

curaduria revista
2025 2026
2015

ConectaTE @ ! |
2015 Voo
Sendero - lombricultura o L i
2018 .
Trazos de Infancia L) 1 !
2024 ' !
ECOhilo &l :
1 1
Aprendizajes paralavida el relato no declara el afio de inicio X !
1 1
Laboratorio Vivo el relato no declara el afio de inicio ! !

2015 2018 2021 2024 2026

Fuente: relatos publicados en CEID Cartago (2026e) y CEID Cartago (2026d). En el Sendero interactivo, el afio corresponde a la
lombricultura, no al sendero.

Por qué no llegaron al escenario

Las fuentes permiten decir qué pasd, pero no todo el porqué. Se sabe que las experien-
cias no pasaron el filtro del grupo coordinador del CEID del SUTEV en Cali; que el CEID
Cartago envié las ocho a Bogotd; que FECODE aprobé tres a nivel nacional, y que no se

presentaron por falta de tiempo.

No se sabe qué criterios aplicé el filtro de Cali ni por qué las descarté: los documentos del
CEID Cartago no registran una devolucién escrita. Tampoco se sabe cudndo llegé la noticia
de la seleccién ni qué faltd para que la presentacién cupiera en la agenda. Las fechas, en cam-
bio, sf se aclaran con el correo del 15 de octubre: la entrega del 3 de septiembre fue anterior a
la Circular 66 (29 de septiembre), y la revisidén con los criterios de la circular acompafid el re-
envio al CEID de FECODE. Esta investigacion no especula sobre lo que falta: lo deja abierto

para que el sindicato lo responda con sus propios registros.



El camino al Congreso

Lo que la ruta enseia al sindicato

1. Un filtro sin criterios publicos no forma a nadie. Tres experiencias que no pasaron en
un filtro fueron aprobadas en el siguiente. Si los criterios no se conocen antes y la decision
no se explica después, el docente no sabe qué mejorar y el sindicato pierde la ocasién de

ensenar.

2. Los niveles del sindicato deben leer con la misma regla. Cuando el nivel municipal,
el departamental y el nacional no comparten criterios ni calendario, la misma experiencia
recibe respuestas opuestas. La articulacién con el nivel departamental sigue abierta entre
los pendientes del CEID (CEID Cartago, 2026¢).

3. Seleccionar no basta: hay que llevar al escenario. Tres EPA del Norte del Valle queda-
ron entre las elegidas del pais y no se presentaron. Un calendario sin tiempo para presentar

convierte la seleccién en una noticia que no llega al aula de nadie.

4. La persistencia del territorio cuenta. Sin la segunda ruta, que abri6 el CEID municipal,

no habria tres seleccionadas. El trabajo de base necesita una instancia a la cual apelar.

5. Publicar también es llegar. El Estatuto del SUTEV pide un evento anual en el que los
docentes presenten sus proyectos, con incentivos «como oportunidades de publicacién o
participacién en congresos educativos» (Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacién
del Valle [SUTEV], 2025, art. 52, lit. p). La revista y el foro cumplen ese mandato cuando

el congreso no alcanza.
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Las seis experiencias en breve

Cada ficha resume un relato con los siete campos de la matriz y solo registra lo que dice;
cuando un dato no estd, se dice. Los docentes aparecen con su nombre, como firmaron la
publicacidn; los estudiantes, nunca.

CUADRO 1

Las seis experiencias con relato publicado

Experiencia Institucion Inicio Nivel FECODE
Trazos de Infancia Colectivo municipal de preescolar 2018 Educacidn inicial Seleccionada
Aprendizajes para la vida I.E. Zaragoza, Coloradas (rural) s.d. s.d.

ECOhilo I.E. Ramdn Martinez Benitez 2024 Grados9.°a 11.° Seleccionada
ConectaTE I.E. Sor Maria Juliana 2015 s.d. Seleccionada
Sendero interactivo I.E. Antonio Holguin Garcés s.d* Todos los grados

Laboratorio Vivo I.E. Ramén Martinez Benitez s.d. Varios grados

Fuente: relatos publicados en CEID Cartago (2026e); seleccién de FECODE, seglin CEID Cartago (2026d). s. d.: el relato no lo
declara. *La lombricultura del Sendero empezé en 2015. Las seis estan en el municipio de Cartago.

Trazos de Infancia

Relato de Natalia Cordoba Toro, por el Colectivo de Maestras de Preescolar de Cartago - Voces que Transforman, pp. 5-6
- SELECCIONADA POR FECODE

Problemay territorio. La educacién inicial del municipio. El colectivo construye un Plan de Estudios
Municipal de Educacién Inicial «adaptado a las condiciones socioecondmicas, culturales y educati-
vas de Cartago», que garantice «aprendizajes comunes que faciliten el trdnsito entre instituciones»
(Cérdoba Toro, 2026, p. 5).

Nivel y dreas. Educacién inicial, en las zonas urbana y rural. Integra las actividades rectoras (juego,
literatura, arte y exploracién del medio) con los saberes del territorio.

Actores. Las maestras de preescolar, reunidas en colectivo; los nifios y las nifias, reconocidos como
sujetos de derechos; las instituciones, que ajustan el plan desde su PEL

Inicio y duracién. Enero de 2018: siete afios al llegar a la curadurfa.

Ruta pedagégica. Una asamblea de maestras que se reiine para «deliberar, proponer y evaluar» (p. 6),
con asesorfa institucional; ambientes ladicos e inclusivos y evaluacién formativa. El plan se articula

con el Plan Decenal de Educacién Municipal.
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Evidencia. El plan de estudios, y efectos que afirma sin medirlos (crecimiento profesional de las maes-
tras, continuidad para los nifios). Obstdculo: la falta de «respaldo pleno de algunos directivos e insti-
tuciones» (p. 6).

Movimiento Pedagégico. Las tres dimensiones. La mds fuerte es la construccién colectiva: el curriculo
de un municipio se escribe en asamblea. El relato pregunta si los docentes estin dispuestos a «trascen-

der la aplicacidn pasiva de lineamientos» (p. 6).

Aprendizajes para la vida: agro, ciencia y comunidad

Relato de Victor Manuel Betancourth, con Angela Gutiérrez y Paula Lépez - I.E. Zaragoza, Coloradas (Cartago), sede
rural - «<Sembrando futuro: ciencia, territorio y rebeldia rural», Voces que Transforman, pp. 7-8

Problema y territorio. La experiencia surge como respuesta «a las realidades de la educacién rural»
(Betancourth, 2026, p. 7) y quiere mostrar que el campo no es rezago.

Nivel y dreas. No dice con qué grados trabaja. Agroecologfa, ciencias naturales, tecnologfa, inglés,
estadistica y emprendimiento, con matemdtica aplicada a la produccién.

Actores. Tres docentes y los estudiantes de la sede. El relato cuenta historias de vida de cuatro estu-
diantes, cuyos nombres no se repiten aqui. La comunidad aparece como destinataria.

Inicio y duracién. No los declara.

Ruta pedagégica. Pedagogfa critica y situada, Aprendizaje Basado en Proyectos y trabajo colaborati-
vo, con el saber campesino como punto de partida. Allf «la matemdtica no se queda en el tablero»
(p. 7): calcula los costos de la panaderia escolar, y micro:bit y sensores empiezan a proyectarse para
automatizar el riego.

Evidencia. Diarios de campo e historias de vida: es la inica de las seis que nombra registros sistemdticos
del proceso. Sin cifras.

Movimiento Pedagégico. Construccién colectiva y distancia frente a la norma: la experiencia «no se

limita a cumplir estindares» (p. 8). No describe el papel del docente.

ECOhilo

Relato de Erika Andrea Quintero Garcia y Jhoan David BermUdez Cardona - I.LE. Ramén Martinez Benitez (Cartago) -
Voces que Transforman, pp. 9-10 - SELECCIONADA POR FECODE

Problemay territorio. Una problemdtica del entorno escolar: «el uso desmedido y la acumulacién de
botellas de PET>» (Quintero Garcfa y Bermuidez Cardona, 2026, p. 9).

Nivelyareas. Club de cienciadelosgrados9.2a 11.2. Tecnologfa, quimica, matemdticas, competencias
ciudadanas y conciencia ecoldgica.

Actores. Los dos docentes y el club de ciencia; como escenarios externos, ferias de ciencias y las Olim-

piadas STEM del MEN y Uniminuto.

Inicio y duracién. Agosto de 2024: un afio al llegar a la curadurfa.
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Ruta pedagégica. Convertir botellas de PET en hilo textil o lana. Los estudiantes investigan la poli-
merizacién, la extrusion y la cristalizacién, miden la temperatura y el calibre y organizan los datos en
diagramas. La evaluacién es formativa y autoevaluativa.

Evidencia. Un prototipo de baja fidelidad, hecho con recursos propios, y la participacién en ferias
y olimpiadas. Sin cifras. El relato hace de la carencia un método: «La precariedad no se convierte en
excusa, sino en motor creativo» (p. 10).

Movimiento Pedagégico. Construccién colectiva: «Las decisiones se toman en equipo» (p. 10). No

nombra la autonomia escolar y presenta al maestro como gufa y acompafante.

ConectaTE

Relato de Alvaro Cardenas Orozco, autor de esta investigacion - I.E. Sor Maria Juliana (Cartago) - Voces que Transforman,
pp. 11-12 - SELECCIONADA POR FECODE

Problemay territorio. Nonombraun problema concreto delaescuela o del barrio: parte de una critica
general, pues se presenta como una EPA que «cuestiona la 16gica estandarizada de la escuela neolibe-
ral» (Cardenas Orozco, 2026a, p. 11).

Nively dreas. No dice los grados. Robética, astronomia, pensamiento computacional, ciencia ciuda-
dana e investigacién escolar, con saberes humanisticos, ancestrales y ambientales.

Actores. El docente autor, los estudiantes de los semilleros CIR Sormatronik y Betelgeuse y de los
centros de interés, y el Consejo Académico, que aprobd el proyecto. Escenarios externos: la NASA y
el IASC, Solve for Tomorrow (Samsung), el British Council y la feria ONDAS de la Universidad del
Valle.

Inicio y duracién. 2015: diez afios al llegar a la curadurfa.

Ruta pedagégica. Lainvestigacién como «columna vertebral del proceso formativo» (p. 11), con cen-
tros de interés en astronomia, robdtica, investigacién y pensamiento computacional.

Evidencia. Reconocimientos externos, la certificacién de estudiantes como buscadores de asteroides,
la revista COSMOTEC y el libro escolar s Qué vemos en el cielo? Sin cifras. Obstéculos: infraestructura,
pruebas estandarizadas y resistencias al cambio.

Movimiento Pedagégico. Las tres dimensiones, con nombre propio: el docente como «intelectual
transformador y trabajador de la cultura» (p. 11), la evaluacién como «proceso critico y colectivo»

(p. 12) y alternativas «desde la autonomia escolar» (p. 12).

Sendero interactivo

Relato de Maria Sofia Vélez Tasama - I.E. Antonio Holguin Garcés, barrio Santa Ana (Cartago) - Voces que Transforman,
pp. 13-14

Problema y territorio. Un terreno cercano a la institucion, sin uso y con el paisaje natural deteriorado
(Vélez Tasama, 2026, p. 13).
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Nively dreas. Estudiantes de todos los grados. Educacién ambiental (PRAE), procesos ecoldgicos y
saberes tradicionales sobre las plantas.

Actores. La mds abierta a la comunidad: docentes, estudiantes, padres de familia, vecinos del barrio,
abuelos y sabedores locales que aportan conocimientos sobre medicina natural y précticas agricolas.
Inicio y duracién. Fecha la lombricultura «desde el afio 2015» (p. 13), pero no dice cuindo empezd
el sendero.

Ruta pedagégica. Un sendero ecolégico integrado al PRAE, que une la lombricultura con la recupe-
racién de plantas nativas. Los estudiantes observan, preguntan, experimentan y dialogan con familias
y sabedores.

Evidencia. El sendero y los valores que el relato afirma (cooperacidn, responsabilidad, pertenencia).
Sigue activo. Sin cifras ni obstdculos declarados.

Movimiento Pedagégico. Construccién colectiva: la educacién ambiental se volvié «una experiencia
viva que se recorre» (p. 13) y se construye en colectivo. No nombra la autonomia escolar ni el papel
del docente.

Laboratorio Vivo de Ciudadania Ambiental

Relato de Juan Camilo Garcia Barona - I.E. Ramdn Martinez Benitez (Cartago) - Voces que Transforman, pp. 15-17

Problema y territorio. Una pregunta: si la escuela puablica puede ser «un espacio real de resistencia
frente al modelo de consumo y desecho» (Garcia Barona, 2026, p. 15), y el impacto ambiental de la
propia institucién.

Nivelyéreas. Variosgrados. Educacién ambiental (PRAE), ciencias (escorrentia, acuiferos, suelo, car-
bono), inglés y ciudadania ambiental.

Actores. La red mds amplia: estudiantes, docentes, directivos, administrativos y aliados (entidades
ambientales, universidades, organizaciones sociales, empresas publicas, asociaciones de recicladores).
Inicio y duracién. No los declara; dice que la experiencia «comienza a consolidarse» (p. 15).

Ruta pedagégica. Un [iving lab escolar y la Ruta de Carbono Neutralidad (Basura Cero y Carbono
Neutro), con el Centro de Interés «Vigfas del Medio Ambiente», un laboratorio ambiental y campa-
fias de reciclaje. Se inspira en Freire y Giroux.

Evidencia. El centro de interés y el laboratorio, y competencias comunicativas y cientificas como «re-
sultado parcial» (p. 16). Sin cifras. Obstdculos técnicos, financieros y culturales.

Movimiento Pedagégico. Construccién colectiva y autonomia: el proyecto «defiende la autonomia

escolar» (p. 17). Es la tinica que se llama a si misma Proyecto Educativo Pedagégico Alternativo.
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Lo que tienen en comin

Al poner los seis relatos uno al lado del otro aparecen rasgos que se repiten, condiciones
que los hicieron posibles y tensiones que ninguno resuelve del todo. Las cifras cuentan relatos,
no escuelas: «4 de 6» quiere decir que cuatro relatos lo dicen de forma explicita, no que las

otras dos experiencias no lo hagan.

Un mismo gesto: partir de lo cercano

El rasgo mds firme es el lugar del estudiante. Los seis relatos lo ponen como protagonista,
productor o investigador: los nifios de preescolar son «sujetos de derechos y protagonistas de
su propio aprendizaje» (Cdérdoba Toro, 2026, p. 5), y en el Laboratorio Vivo los estudiantes
son «investigadores en formacién» (Garcfa Barona, 2026, p. 16). En cinco, los estudiantes
observan, miden o investigan: el rendimiento de los cultivos, la cristalizacién del PET, los
asteroides, los procesos ecoldgicos del sendero, la huella de carbono dela escuela. Cinco parten
de un problema concreto y cercano; cuatro describen la evaluacién como un proceso y no
como una nota, y cuatro hacen dialogar la escuela con saberes campesinos, tradicionales o
ancestrales.

FIGURA 3

Rasgos de la practica que se repiten
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Fuente: codificacion propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e), archivo codificacion-patrones.csv. Cada cédigo
exige un fragmento literal del relato.
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Ninguna se queda en un area

Ninguna experiencia se organiza como una asignatura. Las ciencias naturales aparecen en
cinco relatos (de la quimica del PET a la astronomia y el ciclo del carbono), la educacién
ambiental o la agroecologfa en cuatro, y la tecnologfa y la ciudadanfa en tres. El inglés entra por
dos caminos: como contenido de la escuela rural y como lengua para comunicar propuestas
de sostenibilidad en el Laboratorio Vivo. En nivel educativo son distintas: una es de educacién
inicial, una trabaja con los grados 9.2 a 11.2, dos abarcan varios grados o toda la institucion, y
dos no dicen con qué grados trabajan.

FIGURA 4

Areas que integra cada experiencia

(5]

Ciencias naturales

Educacién ambiental o agroecologia
Tecnologia e informatica
Ciudadaniay ciencias sociales
Matemdticas y estadistica

Inglés

ww|
E-3

NN

Juego - arte - literatura | 1
Emprendimiento [N 1
Humanidades [N 1

0 1 2 3 4 5 6

relatos que lanombran - de 6

Fuente: codificacién propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e), columna areas dematriz-epa.csv.

Quiénes las hacen

Docentes y estudiantes estdn en las seis. Tres experiencias las sostiene mds de un docen-
te nombrado o un colectivo (Trazos de Infancia, Aprendizajes para la vida y ECOhilo); las
otras tres descansan en un docente que el relato nombra como autor o lider. Los directivos o
el gobierno escolar aparecen en tres relatos, y de maneras distintas: en Conectal'E, como el
Consejo Académico que aprobé el proyecto; en el Laboratorio Vivo, como participantes, y
en Trazos de Infancia, como el respaldo que a veces falta. La familia es la gran ausente: solo
el Sendero interactivo nombra a padres de familia, vecinos y sabedores como participantes, y
solo el Laboratorio Vivo habla de participacién comunitaria. Tres relatos nombran aliados o

escenarios externos.
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FIGURA 5

Actores que nombra cada relato

Docentes [N s
Estudiantes [N s
Directivos o gobierno escolar |GG 3
Aliados o escenarios externos [ I IINIEIEGGEEEN 3
Comunidad o vecinos [IINEGGE 2
Colectivo de varias instituciones [ 1
Familias [N 1
0 1 2 3 4 5 6

relatos que los nombran - de 6

Fuente: codificacion propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e), columnas de actores de matriz-epa.csv.

Lo que las hizo posibles

Los relatos dejan ver cuatro condiciones. La primera es un ancla institucional: cuatro
experiencias se apoyan en una estructura de la institucién o del municipio, sea el Plan Dece-
nal y el PEI (Trazos de Infancia), el Consejo Académico (ConectalE) o el PRAE (Sendero
interactivo y Laboratorio Vivo). La segunda es un espacio propio en el que la experiencia
se reine y continta: la asamblea de maestras, el club de ciencia, los semilleros, el centro de
interés «Vigfas del Medio Ambiente». La tercera es un equipo, que tienen tres. La cuarta es
el tiempo: las que declaran fecha llevaban uno, siete y diez afios, aunque la antigiiedad no
separa a las seleccionadas, pues entre ellas estin la mds antigua y la mds joven. A esas condicio-
nes se sumo una externa que comparten las ocho: el acompanamiento del CEID para escribir
y sistematizar.

FIGURA 6

Condiciones y tensiones que declaran los relatos

Anclainstitucional [INIIIIEEGEGGNGNGNNNN 4

Espacio organizativo propio  [IIINEGEGE 4
Equipo de dos o mas docentes |GGG 3

Obstaculos declarados NN 4

Recursos limitados NN 3 B condiciones
Nociones que la Circular 66 pide dejar N 3 I tensiones
0 1 2 3 4 5 6

relatos que lo declaran - de 6

Fuente: codificacion propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e) y FECODE (2025, p. 1), archivo
codificacion-patrones.csv.
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Las tres banderas del Movimiento Pedagoégico

La convocatoria pedfa experiencias que defendieran la autonomia escolar, se construye-
ran en colectivo y sostuvieran el cardcter profesional de la docencia (FECODE, 2025). Son
banderas del Movimiento Pedagégico, y el CEID Cartago las usé para curar (CEID Carta-
g0, 2026d). En los relatos aparecen con fuerza desigual. La construccién colectiva estd en
los seis. La autonomia escolar estd en cuatro: dos la nombran con esas palabras (Conecta-
TE y el Laboratorio Vivo) y dos la expresan como distancia frente a la aplicacién pasiva de
estindares y lineamientos (Trazos de Infancia y Aprendizajes para la vida). El maestro como
intelectual aparece solo en dos: Trazos de Infancia habla de la dimensién ética y transforma-
dora del papel de las maestras, y Conectal E, del docente como «intelectual transformador»
(Cardenas Orozco, 20264, p. 11). ECOhilo presenta al maestro como gufa y acompafante, el
Laboratorio Vivo como mediador, y los otros dos relatos no describen su papel.

FIGURA 7

Las tres banderas del Movimiento Pedagégico en los relatos

6

6
o
@ 4
© 4
w
S
] 2
B -

0

Construccién colectiva Autonomia escolar Maestro como intelectual

Fuente: codificacion propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026€), con las dimensiones de FECODE (2025, p. 1).

Hay aqui una paradoja. Las seis experiencias son, por el solo hecho de existir, prueba del
maestro como intelectual: sus autores investigaron su préctica, la escribieron y la sometieron
arevisién. Pero cuando cuentan lo que hacen, ponen al estudiante en el centro y hablan poco
de si mismos. El cardcter profesional de la docencia se practica mds de lo que se dice, y decirlo

también es parte del trabajo.

Qué evidencia ofrecen

Los seis relatos muestran un producto o un espacio construido (un plan de estudios mu-
nicipal, una panaderfa escolar, un prototipo, publicaciones, un sendero, un laboratorio) y
afirman efectos que no miden. Dos se apoyan en reconocimientos o escenarios externos, y
uno en registros sistemdticos (los diarios de campo de la escuela rural). Ninguno da cifras

de resultados: cudntos estudiantes participan, cudnto pldstico se transformd, cudntas insti-
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tuciones usan el plan. Tres no dicen en qué afio empezaron, aunque la ficha de registro de
la convocatoria lo pedia. No es un defecto de las experiencias, porque una revista no exige
esos datos y las fichas enviadas a FECODE pudieron tenerlos. Es una tarea para la préxima
sistematizacion.

FIGURA 8

Qué evidencia ofrecen los relatos

Producto o espacio construido |GGG s
Efectos afirmados sin medicion NGNS s
Afio de inicio declarado [N 3
Reconocimiento o escenario externo I INIIEEGEGEE 2
Registros sisteméticos del proceso [N 1

Resultados con cifras 0

0 1 2 3 4 5 6

relatos - de 6

Fuente: codificacion propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e), codigos C19 a C24 de codificacion-patrones.csv.

Las seleccionadas y las demas

Al comparar los relatos de las tres seleccionadas por FECODE con los de las otras tres
aparece una coincidencia. Las tres seleccionadas declaran su afio de inicio, sus obstéculos, su
manera de evaluar y un espacio organizativo propio. Entre las otras tres, solo una declara obs-
ticulos, solo una su manera de evaluar, solo una un espacio propio, y ninguna dice cudndo
empez6. Cuatro de los rasgos del cuadro corresponden a preguntas de las fichas de la Circular
66 (fecha de inicio, obstdculos, evaluacién y rol del maestro). La participacién de la comuni-
dad, en cambio, solo aparece en dos de las no seleccionadas.

CUADRO 2

Rasgos que separan a los relatos de las seleccionadas

Rasgo que el relato declara Seleccionadas (3) No seleccionadas (3)
Afio de inicio 3 0
Obstéculos 3 1
Evaluacién como proceso 3 1
Espacio organizativo propio 3 1
Maestro como intelectual 2 0
Comunidad que participa 0 2

Fuente: codificacién propia de los seis relatos de CEID Cartago (2026e); seleccién segtin CEID Cartago (2026d).

Es una coincidencia descriptiva, no una explicacién: con tres casos de cada lado cualquier

diferencia puede ser azar, y no se sabe si los relatos repiten las fichas que se enviaron. Pero deja
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una leccion prictica: una sistematizacion que responde todas las preguntas de la convocatoria

se lee mejor que una que deja huecos.

Lo que las diferencia

* La escala. Va de un club de ciencia (ECOhilo) a una institucién entera (Sendero interac-
tivo y Laboratorio Vivo) y a un municipio: Trazos de Infancia es la Gnica que escribe un

curriculo en colectivo para todo Cartago.

* El punto de partida. Cinco parten de un problema concreto. ConectalE parte de una

postura critica frente a la escuela estandarizada.

* La relacion con el afuera. Conectal E y el Laboratorio Vivo se apoyan en redes externas,

y ECOhilo en ferias y olimpiadas; las otras tres no nombran aliados externos.

* Lazona. Aprendizajes paralavida esla Gnica rural; Trazos de Infancia une las zonas urbana

y rural, y las otras cuatro son urbanas.

Tensiones

Ellenguaje de la normay el de la alternativa

La Circular 66 pedia que las EPA se distanciaran de nociones como los estindares, los DBA,
el emprendimiento o el constructivismo (FECODE, 2025, p. 1). Tres relatos usan alguna co-
mo marco propio: Trazos de Infancia articula sus contenidos con los Estdndares Bésicos de
Competencias y los DBA (Cérdoba Toro, 2026, p. 5); Aprendizajes para la vida integra el
emprendimiento (Betancourth, 2026, p. 7), y ECOhilo dice que «se sustenta en el construc-
tivismo» (Quintero Garcia y Bermudez Cardona, 2026, p. 9). Dos de esas tres fueron selec-
cionadas. Como no se sabe si los relatos repiten las fichas enviadas, esto no dice nada de los
criterios de seleccién. Si dice algo del magisterio: los docentes escriben con las palabras que
la politica oficial les dio, aun cuando su prictica va mds alld de ellas. Nombrar lo propio con

palabras propias es parte del trabajo pendiente.

Una persona o un colectivo

Tres experiencias descansan en un solo docente nombrado. Eso no les quita valor, pero las

hace frigiles ante un traslado o un cambio de rectorfa.
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La precariedad, como motor y como limite

ECOhilo hace de la carencia una virtud: su prototipo se construyé con recursos propios.
ConectalE y el Laboratorio Vivo, en cambio, nombran las limitaciones de infraestructura,
técnicas y financieras como obstdculos. Las dos lecturas son ciertas, y ninguna deberfa servir

para que las EPA dependan del bolsillo de los docentes.

El respaldo de los directivos

Trazos de Infancia sefiala la falta de respaldo de algunos directivos e instituciones; Conec-
tal'E, las resistencias frente al cambio de paradigma (Cardenas Orozco, 2026a, p. 12), y el La-
boratorio Vivo, las resistencias culturales frente al cambio de hdbitos (Garcia Barona, 2026,
p- 17). Los relatos sugieren que una EPA necesita que la institucién la adopte, y no solo la

voluntad de quien la lidera.

Norte del Valle o Cartago

La curaduria fue de la Zona Norte del Valle, que el CEID atiende en ocho municipios
(CEID Cartago, 2026c¢), y aunque las seis experiencias con relato son de Cartago, las otras
dos son EPA del Norte del Valle que atin no tienen relato publicado. Para que el préximo
ciclo represente a toda la zona, conviene buscar también en Ansermanuevo, Alcal4, Ulloa, El

Aguila, El Cairo, Argelia y Toro.
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PARTE 4

Lo que ensenan al magisterio

Estas experiencias no son modelos para copiar: son pruebas de que se puede. De ellas salen

siete aprendizajes para quien quiera convertir su préctica en una EPA.

16

. Empieza por lo que tienes cerca. Cinco de las seis nacieron de algo que sus docentes

vefan a diario: botellas acumuladas, un terreno sin uso, el curriculo del preescolar, una

escuela rural mirada como rezago.

Busca compaiiia y un lugar. El espacio propio (asamblea, club, semillero o centro de

interés) da continuidad; el equipo resiste los traslados.

Ancla la experiencia en la institucién. EIl PRAE, el PEI o el Consejo Académico con-

vierten la iniciativa de un docente en un compromiso de la escuela.

Escribe desde el primer dia. Una EPA «se caracteriza por su sistematizacién» (Cardenas

Orozco, 2026b, p. 4), y escribir al final cuesta mis.

Cuenta también con ndmeros. Una sola medida antes y después vuelve verificable lo

que hoy es una afirmacién.

Nombra lo que haces con tus palabras. Decir autonomia, colectivo o saber del maestro

cuando eso es lo que se hace fortalece la experiencia ante cualquier jurado.

Dale tiempo. Las experiencias con fecha llevaban de uno a diez afios. Lo que se sostiene

se vuelve saber pedagdgico.

CINCO DATOS PARA ANOTAR DESDE EL PRIMER DiA

(1) El mes y el afio en que empez6 la experiencia. (2) Quiénes participan y cudntos,
en forma agregada y sin nombres de estudiantes. (3) El problema de partida, en una
frase. (4) Una medida antes y después, o un registro que la sostenga (diario de campo,
producto, fotografia sin rostros). (5) Los obsticulos y los apoyos. Son los datos que

pide la ficha de registro de la Circular 66 y los que mds faltan en los relatos.



PARTE 5

Lo que propone el CEID

El articulo 52 del Estatuto del SUTEV le encarga al CEID un evento anual en el que los
docentes presenten sus proyectos (literal p), un Congreso Pedagdgico anual (literal q) y un
reconocimiento anual a los docentes que se destaquen en proyectos innovadores (pardgrafo
3) (SUTEYV, 2025). Con esa base, el CEID Cartago propone tres acciones.

LO QUE PROPONE EL CEID

1. El Foro Municipal de EPAs, como el escenario que falté. Que las ocho expe-
riencias curadas presenten allf su trabajo (las dos sin relato, si sus autores lo auto-
rizan), como ponencias, y con tiempo para conversar entre pares. Que sea anual,
entregue el reconocimiento del pardgrafo 3 y abra su convocatoria a los ocho mu-

nicipios del Norte del Valle. Estd en preparacién (CEID Cartago, 2026b).

. Un acompafiamiento que empiece antes de escribir. Que el CEID acompafie
a las experiencias desde su registro, con la ficha de cinco datos, el curso EPA y
PEPA (cinco sesiones, gratuito; CEID Cartago, 2026a) y una lectura entre pares
con devolucién escrita a cada docente. Y que ayude a medir lo que cambié sin

exponer a los estudiantes: solo cifras agregadas, como mandala Ley 1581 de 2012.

3. «Voces que Transforman» como serie. Que la revista tenga periodicidad fija,

comité editorial e ISSN, pendientes que el propio CEID reconoce (CEID Car-
tago, 2026¢, 2026¢). Que cada relato abra con una ficha técnica comun (afo de
inicio, nivel y grados, poblacién en forma agregada, evidencia y obsticulos), para
que los fasciculos se puedan comparar. Y que un préximo nimero vuelva a estas

seis EPA para contar qué pasé con ellas.

Al sindicato le pide lo que ensefia la ruta de Cali y Bogotd: criterios conocidos antes de
cada filtro, devolucién escrita y un calendario que lleve al escenario lo seleccionado. Las ocho

EPA ya hicieron su parte; falta que la organizacién haga la suya.
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Disefo. Es un andlisis temdtico cualitativo (Braun y Clarke, 2006) de los seis relatos del
primer fasciculo de «Voces que Transforman» (CEID Cartago, 2026e¢, pp. 5-17), unas 3.700
palabras. La unidad de andlisis es el relato publicado, no la experiencia: lo que no estd escrito
no se codifica, aunque exista. El contexto sale de CEID Cartago (2026¢, 2026d), de la Cir-
cular 66 (FECODE, 2025) y del articulo 52 del Estatuto (SUTEV, 2025), revisados el 5 de
noviembre de 2026.

Procedimiento. Se llend una matriz con siete campos por relato (matriz-epa.csv)yse
codificaron los relatos con 24 cédigos (codificacion-patrones. csv). Unos salen de las
fichas de registro y de andlisis de la Circular 66 y de sus criterios de prioridad; otros surgieron
de la lectura, como el ancla institucional o el espacio organizativo propio. Un cédigo vale 1
solo silo sostiene un fragmento literal del relato, registrado con su pdgina; su ausencia significa
que el relato no lo dice, no que la experiencia no lo haga. Fragmentos y citas se verificaron
palabra por palabra contra el PDF de la revista (los de un recuadro girado o que cruzan de

columna, sobre la imagen de la pigina).

Conflicto de interés. El autor escribi6 el relato de ConectaIE, el articulo que define las
EPA en la revista, su prélogo y los documentos del CEID usados como contexto, y es secre-
tario del CEID que hizo la curadurfa. Por eso ConectaTE se codific6 con las mismas reglas y
sin informacién distinta de su relato, y su ficha dice lo que al relato le falta. Sin ConectalE,
los patrones se mantienen: estudiante como protagonista, construccion colectiva y problema

concreto en S de S; autonomia en 3 de S; maestro como intelectual en 1 de S; cifrasen 0 de S.

Limites. (1) Los relatos son breves y de tono celebratorio; lo que callan puede deberse al
género. (2) Con seis casos, los conteos describen y no generalizan. (3) Las otras dos EPA del
Norte del Valle, sin relato publicado, quedan fuera del andlisis. (4) No se sabe si los relatos
coinciden con las fichas enviadas a FECODE, asi que no se puede inferir por qué se seleccio-
naron tres. (5) La ruta de Cali y Bogotd se reconstruyé con documentos del CEID Cartago,
sin actas del CEID del SUTEV ni de FECODE. (6) Codific6 una sola persona; falta una se-

gunda codificacién para medir el acuerdo.

Cuidado de los datos. Los docentes se nombran como firmaron la publicacién. Un relato

menciona a cuatro estudiantes por su nombre de pila; este documento no los repite (Ley 1581

de 2012 y Decreto 1377 de 2013).
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